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1. Краткое описание программы инновационной деятельности РРЦ
В 2004/2005 учебном году школа включилась в городской эксперимент по организации предпрофильной подготовки и профильного обучения, итогом которого стало создание гибкой модели предпрофильной подготовки и профильного обучения многопрофильного типа с частичным сетевым взаимодействием, наиболее полно удовлетворяющей запросы и интересы всех субъектов образовательного процесса и отвечающей задачам, поставленным перед образованием в федеральных документах стратегического развития. Полученные результаты позволили открыть на базе школы районный ресурсный центр, целью инновационной деятельности которого стало распространение разработанной модели среди школ Петроградского района. Составленная программа инновационной деятельности предполагала трансляцию опыта в несколько этапов, которая была реализована в решении следующих задач:
2005-2006 учебный год – распространение опыта школы по подготовке коллектива к переходу на профильное обучение;
2006-2007 учебный год – распространение опыта школы по организации психолого-педагогической диагностики на обучающем модуле «Психолого-педагогическая диагностика в условиях предпрофильной подготовки и профильного обучения» и опыта реализации общешкольного проекта «Лихачевские чтения»; разработка профильной карты района;
2007-2008 учебный год – распространение опыта учителей школы по организации элективных курсов; разработка профильной карты района;
2008-2009 учебный год – распространение опыта учителей школы по использованию современных педагогических технологий на обучающем модуле «Современные педагогические технологии»; разработка профильной карты района; 
2009-2010 учебный год – распространение опыта учителей школы по использованию современных педагогических технологий на обучающем модуле «Современные педагогические технологии»; обобщение опыта работы по реализации общешкольного проекта «Лихачевские чтения» в форме модели.

Предполагаемые результаты инновационной деятельности:

· ознакомление педагогической общественности района с моделью предпрофильной подготовки и профильного обучения и опытом работы педколлектива по ее реализации;

·  повышение квалификации педагогов школы и района на обучающих модулях;

· разработка методических продуктов для реализации модели;

· разработка профильной карты района. 

Критерии оценки результатов инновационной деятельности:
· востребованность предоставленных образовательных услуг – количество педагогов, посетивших мероприятия РРЦ;

· количество педагогов, прошедших обучение на базе РРЦ;

· мониторинг удовлетворенности предлагаемыми образовательными услугами.
2.   Система управления инновационной деятельностью

2.1. Направление инновационной деятельности РРЦ «Модель предпрофильной подготовки и профильного обучения соответствует направлениям развития образования, определенным нормативными документами федерального и регионального уровня (см. Приложение 1).
2.2.  Деятельность школы в ходе реализации программы инновационной деятельности РРЦ регламентируется следующими локальными актами:

· положением о РРЦ;

· положением о профильном обучении;

· положением об элективных курсах;
· планом повышения квалификации учителей школы;

· положением о школьном музее;

· планами работы ОУ на периоды – год, четверти;

· приказами директора ОУ о работе в каникулярное время.
2.3.   Программа реализации отчетного этапа инновационной деятельности.

В соответствии с планом работы РРЦ трансляция имеющегося опыта осуществлялась в следующих формах:

· открытые уроки; 
· семинары; 
· индивидуальные консультации;

· распространение методических продуктов;

· публичные выступления и публикации. 
Поддержка субъектов инновационного процесса осуществлялась в следующих направлениях:

1. методическом – разработка необходимых для трансляции опыта методических пособий:

· мультимедийных презентация для организации работы семинаров в рамках обучающих модулей;

· раздаточного материала для самостоятельной работы;

· методических пособий;

2. информационном: 
· своевременное информирование всех субъектов об особенностях инновационного процесса;

· разработка информационного раздаточного материала для семинаров;

· разработка профильной карты района и распространение ее по школам;

· предоставление по мере востребованности материалов по теме семинаров в любой форме, в том числе и электронной;
3.  стимулирование педагогов, ведущих инновационную деятельность:
· выдвижение учителей для участия в районных конкурсах педмастерства, конкурсе «Лучший учитель  Санкт-Петербурга», конкурсе лучших учителей в рамках ПНПО;

· награждение грамотами школьного, районного, городского уровня;
· выдвижение учителей школы на награждение нагрудным знаком «Почетный работник общего образования РФ»;

· материальная поддержка в виде денежных премий.  
      4.  материально-техническом: 
· обеспечение доступности использования необходимой техники;

· обеспечение доступности использования Интернет-ресурсов;

· повышение комфортности  условий работы за счет косметического ремонта кабинетов, замены окон на стеклопакеты, обновления оборудования;

· повышение комфортности условий работы за счет обновления мебели в учительской.
В рамках деятельности РРЦ осуществлялась система «внутрифирменного» повышения квалификации учителей через:

· тематические педсоветы по актуальным для инновационной деятельности темам  (см. приложение № 2);

· обучающий семинар «Возможности использования интерактивной доски в образовательном процессе» - 23 человека (59%);
· обучающий модуль на базе своего РРЦ «Современные педагогические технологии» -12 человек (30%);

· обучающие модули в рамках взаимодействия с районными ресурсными центрами «Технология ТРИЗ» (РРЦ ГОУ СОШ № 51) – 10 человек (26%), «Здоровьесозидающая деятельность и эмоциональная устойчивость педагога» (НМЦ и АППО, под руководством  М.Г. Колесниковой) – 15 человек (39%);
· представление своего опыта на мероприятиях РРЦ в различных формах – всего 17 человек (44%).
Приведенная ниже диаграмма показывает динамику активного участия учителей школы в работе РРЦ, одной из причин которой является система «внутрифирменного» повышения квалификации учителей.
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В процессе инновационной деятельности осуществлялось сетевое взаимодействие со следующими учреждениями:

· МУК Петроградского района – для организации профильного обучения;
· «Школой гармоничного воспитания» ДТЮ Петроградского района – для организации занятий старшеклассников в дискуссионно-психологическом клубе «Ситуация»;

· НМЦ Петроградского района – для информирования педагогической общественности о деятельности РРЦ;

· СПб АППО – для организации повышения квалификации учителей школы.

С 2008 года РРЦ представляет результаты своей деятельности для общественной экспертизы, являющейся внешней оценкой деятельности РРЦ:

· 2008 год – 30 баллов – высокий балл среди РРЦ;

· 2009 год – 26,4 балла – средний балл среди РРЦ.
В ходе деятельности РРЦ, в соответствии с изменениями в образовательной политике государства, связанными  с введением новых ФГОС второго поколения, направленных прежде всегона развитие личностного потенциала ребенка, и в результате проводившихся в школе мониторинговых исследований, выявилась востребованность прежде всего личностно ориентированной работы. Обобщив свой опыт работы в этом направлении, РРЦ представил на районный конкурс инновационных продуктов разработанную инновационную модель социально-нравственной идентификации личности, занявшую 4 место.
3.  Описание результатов, полученных в процессе инновационной деятельности РРЦ
3.1. В процессе инновационной деятельности были разработаны: 
· программы «Психолого-педагогическое сопровождение выбора профиля» - для подготовки учащихся к выбору профиля; «Психолого-педагогическая диагностика в условиях предпрофильной подготовки и профильного обучения» - для обучающего модуля;
· учебно-методические материалы: 14 мультимедийных презентаций для обучающих модулей (см. приложение 3);
· 2 сборника методических разработок – «Уроки Лихачева» и «Современные педагогические технологии»;

· модель социально-нравственной идентификации личности на основе работы музея истории школы (см. приложение 4).

При реализации мероприятий РРЦ использовались следующие современные педагогические технологии:

· проблемное обучение;

· обучение в сотрудничестве;

· игровые технологии;

· информационно-коммуникационные;

· мастер-классы.

3.2.  Эффективность деятельности РРЦ за отчетный период оценивалась по нескольким критериям. 
Осуществленная через открытые уроки и семинары обучающего модуля трансляция опыта была востребована педагогами, что подтверждается результатами проводившейся диагностики.
· статистика посещения мероприятий РРЦ (статистика за 2009-2010 учебный год –приложение 5)
	мероприятие
	уровень
	адресат
	количество
	количество участников

	открытые уроки
	районный
	педагогическая общественность, родители
	10
	97

	
	городской
	СМИ 
	7
	25

	семинары
	районный


	учителя-предметники, заместители директоров по УВР
	30
	361

	
	городской
	заместители директоров по УВР
	4
	69

	консультации
	районный
	учителя-предметники, заместители директоров по УВР
	16
	16

	Всего:
	67
	568


· 17 человек на базе организованных в РРЦ обучающих модулей прошли обучение и получили справку о повышении квалификации от НМЦ Петроградского района.
· трансляция опыта осуществлялась и другими способами:

	форма
	уровень
	кол-во

	публичные выступления
	районный
	2

	
	городской
	5

	печать
	районный
	4

	
	городской
	1



Эффективность результатов деятельности РРЦ подтверждают и результаты проводившегося мониторинга удовлетворенности качеством предоставляемых образовательных услуг. Качество предоставленных РРЦ образовательных услуг удовлетворило 92% воспользовавшихся ими педагогов (средний показатель за 4 критерия), что подтверждается результатами проводившейся диагностики (см. Приложение 6 – образец анкеты, приложение 7 – результаты мониторинга подробные). 

3.3.  Трансляция опыта осуществлялась и через распространение методических продуктов, готовых к использованию в практической деятельности ОУ района:

	№
	методический продукт
	уровень распространения

	1.
	сборник методических разработок «Уроки Лихачева» 
	районный

городской

	2.
	программа «Психолого-педагогическое сопровождение выбора профиля»
	районный

городской

	3.
	профильная карта района 
	районный

	4.
	методическое пособие «Элективные курсы»
	районный

городской

	5.
	сборник методических разработок «Современные педагогические технологии»
	районный

	6.
	модель социально-нравственной идентификации личности
	районный

	7.
	мультимедийные учебные презентации для обучающих модулей
	районный


4.  Харктеристика степени устойчивости результатов инновационной деятельности, транслируемость опыта (SWOT – анализ) 

	внутренняя среда

	сильные стороны работы
	слабые стороны работы

	1. инновационная деятельность направлена на решение актуальных проблем развития ОУ, образовательной системы района; 

2. деятельность РРЦ была направлена на повышение профессиональной компетентности как педагогов самого ОУ, так и педагогов района, осуществлялась в тесном взаимодействии с НМЦ Петроградского района;

3. инновационная деятельность РРЦ имела практическое значение как для самого ОУ, так и для ОУ района и развития районной системы образования;

4. результаты инновационной деятельности эффективны, что подтверждают востребованность образовательных услуг и высокая степень удовлетворенности их качеством;
5. инновационная деятельность сопровождалась созданием новых инновационных продуктов;
6. 10-летний опыт реализации общешкольного проекта «Лихачевские чтения»;

8. наличие необходимой для инновационной деятельности материально-технической базы.
	1. инновационная деятельность на отдельных этапах носила частично системный характер, в процессе деятельности выявилось некоторое несоответствие целей ОЭР достигнутым результатам;

2.  только 10 % (27 из 263) педагогов, посещавших обучающие модули, закончили свое обучение и получили справку о повышении квалификации от НМЦ;
3. в процессе работы, в результате изучения востребованности направлений деятельности РРЦ, в соответствии с изменениями в образовательной политике выявилась необходимость коррекции темы РРЦ в направлении разработки темы личностно ориентированного развития учащихся;
4. представленная на конкурсе инновационных продуктов модель социально-нравственной идентификации личности требует разработки научно-методического обеспечения в виде программы ее реализации.



	Вывод: в целом работу РРЦ можно считать эффективной, поставленные задачи были решены; но заявленная тема инновационной деятельности себя исчерпала; в  процессе работы была выявлена востребованность как в самом ОУ, так и в районе и городе разработки направления личностно ориентированного развития. Оно ОУ апробировано, результаты апробации были представлены на конкурсе инновационных продуктов в этом году, что дает основание корректировки темы РРЦ. 

	внешняя среда

	возможности (благоприятные факторы внешней среды)
	угрозы (противодействие внешней среды, негативные факторы)

	1. востребованность реализации скорректированной темы ОУ района;
2. развитие сетевого взаимодействия с ОУ района и НМЦ;
3.  создание районной системы работы по воспитанию и социализации учащихся;

4. эффективное использование ресурсов школьных музеев; 

5. сохранение и развитие традиций образовательной системы Петроградского района.
	1. изменения в образовательной политике государства;

2.  отсутствие в некоторых ОУ музеев истории школы;

3.  отсутствие необходимых для реализации модели кадров, инертность сознания педагогов, нежелание изменять привычные формы воспитательной работы; 

4. недостаточная материально-техническая база других ОУ.




5.  Оценка перспектив инновационной деятельности
Таким образом, в рамках пятилетней работы из поставленных перед школой и РРЦ задач оформилась, развивалась и была обобщена как отдельное направление деятельность по использованию ресурсов музея истории школы в личностном развитии учащихся. Сегодня она является актуальной, соответствует тенденциям современного образования, определенным национальной образовательной инициативой «Наша Новая Школа», ФГОС второго поколения, следовательно, ее реализация имеет важное значение для образовательной системы Петроградского района. Наша школа обладает необходимыми для ее реализации ресурсами: 
· лицензированный музей истории школы, неоднократный победитель городских смотров школьных музеев (см. приложение 8) как мощный внутренний ресурс развития образовательно-воспитательной системы школы, который может быть использован и как районный ресурс;

· наличие ставки руководителя школьного музея, которую занимает опытный высококвалифицированный работник;

· наличие высококвалифицированных педагогических кадров, имеющих опыт инновационной работы в этом направлении;

· успешная трансляция опыта работы в этом направлении на семинарах и конференциях различного уровня;

· наличие методических продуктов деятельности – сборника разработок «Уроки Лихачева»;

· разработанный и апробированный инновационный продукт – модель социально-нравственной идентификации личности;

· необходимая материально-техническая база.
Результативность этого направления деятельности ОУ подтверждают стабильно высокие результаты участия учащихся в различных городских конкурсах (см. приложение 8). 


Данная инновационная деятельность предназначена прежде всего для образовательных учреждений, имеющих музей истории школы и видящих в них ресурс для своего развития, и для удовлетворения социальных запросов общества в самом широком понимании:
	в рамках педагогического (образовательного) сообщества 

	ГОУ района
	ДТЮ района
	вузов

	в рамках образовательного учреждения 

	учащихся всех возрастов
	учителей
	педагогов дополнительного образования

	в рамках социального партнерства для

	родителей
	общественных организаций, СМИ
	организаций различных

направлений деятельности


Трансляция опыта может быть осуществлена в следующих формах:
· распространение модели социально-нравственной идентификации личности через систему семинаров и открытых мероприятий;

· открытые уроки и мастер-классы;

· подготовка, издание и распространение сборников № 2, 3, 4 методических «копилок», представляющих собой разработанные конспекты уроков.
Предполагается организация сетевого взаимодействия с НМЦ, ОУ района, ДТЮ Петроградского района, СПб АППО.
Директор 

ГОУ средней школы № 47

имени Д.С. Лихачева                                           ______________________(В.Н. Рыхлова)

                                                                                                      подпись
«____» ___________________ 2009 года
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