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I.   Аналитическая часть.

1 Структура образовательного учреждения и система управления.

Управление школой – многофакторный процесс, в котором определяющее значение имеют организационная структура, стратегии и технология управления, а также структура школы. Одним из условий результативной деятельности школы является организационная система еѐ управления.  Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом школы на основе принципов гласности, открытости, демократии и самоуправления. Функциональные обязанности распределены согласно Уставу, штатному расписанию и квалификационным характеристикам. Администрация школы стремится выстроить процесс управления на основе оптимизационного подхода, состоящего в том, чтобы сконструировать такую систему мер применительно к условиям и задачам школы, которая бы позволила достичь максимально возможных результатов образовательного процесса при рациональных затратах времени и ресурсов. Решения принимаются исходя из педагогической целесообразности и требований трудового законодательства, обязательного выполнения положений Устава школы и нормативно-правовых актов, регулирующих учебно-воспитательный процесс.

	№
	должность
	ФИО
	категория

	1.
	директор
	Рыхлова Валентина Николаевна
	высшая

	2.
	заместитель директора по УВР
	Лучина Ольга Дмитриевна
	высшая

	3.
	заместитель директора по УВР (НМР и ОЭР)
	Гаврилова Татьяна Сергеевна
	высшая

	4.
	заместитель директора по ВР
	Портнова Елена Анатольевна
	высшая

	5.
	заместитель директора по АХР
	Каск Елена Георгиевна
	первая

	6.
	главный бухгалтер
	Базарова Татьяна Николаевна
	первая



Общее управление школой осуществляет директор в соответствии с действующим законодательством. Основной функцией директора является осуществление оперативного руководства деятельностью образовательной организации, управление жизнедеятельностью, координация действий всех участников образовательного процесса через общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, Совет образовательного учреждения, родительские комитеты классов. Заместители директора осуществляют оперативное управление образовательным процессом: выполняют информационную, оценочно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительскую, мотивационную, контрольно-регулировочную функции.
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Формами самоуправления являются: общее собрание трудового коллектива, Совет образовательного учреждения, педагогический совет, родительский комитет, Попечительский Совет, совет старшеклассников, которые создаются и действуют в соответствии с Уставом школы и Положениями об этих органах.

Совет школы является органом самоуправления, обеспечивающим демократический государственно-общественный характер управления школой и представляющий интересы всех участников образовательного процесса. Совет школы решает важные вопросы деятельности школы. В его состав на паритетных началах входят директор, три представителя педагогических и иных работников, представитель профсоюзной организации, представители родителей (законных представителей) обучающихся. 

В целях развития и совершенствования учебно-воспитательного процесса, повышения профессионального мастерства и творческого роста учителей, воспитателей и других педагогических работников создан педагогический совет, который является постоянно действующим коллегиальным органом, объединяющим педагогических работников школы. Председателем педагогического совета является директор. К работе педагогического совета могут привлекаться другие работники школы, родители (законные представители обучающихся). 


В целях содействия внебюджетному финансированию Школы, оказанию ей материальной, консультативной и иной помощи в школе создан Попечительский совет. В состав Попечительского совета по решению Совета школы могут быть включены представители организаций и граждане, оказывающие школе финансовую, материальную, правовую, организационную, информационную и другую помощь. Осуществление членами Попечительского совета своих функций производится на безвозмездной основе на основании Положения о Попечительском совете школы.  

Основными формами координации деятельности всех органов управления являются:

· программа развития школы до 2015 года;

· план работы школы на год;

·  годовой календарный график;

·  план внутренней системы оценки качества образования;
·  план воспитательной работы школы;

·  план методической работы школы;
· план ОЭР.
2. Образовательная деятельность. 

2.1. Анализ Образовательной программы

Образовательный процесс в школе является гибким, быстро реагирующим на изменение числа классов, ориентирующимся на новые образовательные потребности, его можно представить как систему педагогических действий, соответствующих поставленным целям.


Содержание образования в школе определяется образовательными программами, разработанными, принятыми и реализуемыми школой: 

· образовательной программой начального общего образования, реализуемой в 1-3 классах в соответствии с ФГОС;
· образовательной программой начального, основного и среднего общего образования, реализуемой в 4-11 классах в соответствии с ФКГОС.

Образовательная программа – многофункциональный документ, который включает информационно-аналитические данные о школе, характеризует социальный заказ на образовательные услуги, моделирование образовательной деятельности с учетом социального заказа, проблемно-ориентированный анализ, цели и задачи учебно-воспитательного процесса, организационно-педагогическое и материально-техническое обеспечение выполнения программы и отражает актуальное состояние образовательного учреждения, обоснование выбора педагогическим коллективом содержания образования и технологий его реализации, перспективы развития школы.


Главным в работе образовательного учреждения является оптимальное выполнение государственного и социального заказов. На основе этого в образовательных программах определены главные цели образовательного учреждения:

	ОП НОО (1-3)
	ОП НОО, ООО,СОО (4-11)

	создание на основе системно-деятельностного подхода психолого-педагогических условий для формирования функционально грамотной личности, т.е. человека, который:

· обладает потенциалом к саморазвитию, умеет учиться и самостоятельно добывать знания; 

· владеет обобщённым целостным представлением о мире (картиной мира); 

· привык самостоятельно принимать решения и нести за них персональную ответственность; 

· усвоил положительный опыт и завоевания предыдущих поколений, сумел проанализировать его и сделать своим собственным, тем самым заложив основу своей гражданской и национальной самоидентификации; 

· толерантен по своей жизненной позиции, понимает, что он живёт и трудится среди таких же личностей, как и он, умеет отстаивать своё мнение и уважать мнение других;  
· эффективно владеет вербальными и невербальными средствами общения и использует их для достижения своих целей; 

· способен жить в любом социуме, адаптируясь к нему.
	создание на основе личностно ориентированного подхода условий для достижения учащимися уровня функциональной грамотности через:

· усвоение общих понятий, умений, сведений, правил, принципов, достаточных для формирования познавательной основы всех образовательных областей и овладения теоретическими средствами познавательной деятельности;

· включение гуманистической этики в содержание образовательной программы, которая способствует становлению продуктивных черт характера учащегося, развитию плодотворности личности, определению таких нравственных ценностей, как жизнь и свобода человека, творческий потенциал личности, индивидуальность;

· обеспечение уровня образованности, достаточного для продолжения обучения по базовой образовательной программе;

· достижение устойчивых положительных образовательных результатов, необходимых для продолжения обучения по программам профильного и базового изучения предметов.





Задачи представлены как приоритетные направления деятельности школы. Деятельность педагогического коллектива направлена на выполнение миссии школы, которая состоит в том, чтобы подготовить на основе современных технологий и педагогики сотрудничества образованных, нравственно-воспитанных, физически развитых культурных молодых людей, способных к адаптации, межкультурному взаимодействию, совершенствованию, саморазвитию в быстро меняющихся социально-экономических условиях и информационном пространстве общественной жизни.

Структура образовательных программ соответствует нормативным документам, расположение разделов отражает логику проектирования и последовательность её реализации. 

Образовательная программа начального общего образования прошла районную экспертизу и получила сертификат соответствия требованиям ФГОС 21.04.2011. Кроме того, проводившаяся в 2014 году в рамках аккредитационных процедур экспертиза не выявила в образовательных программах нарушений и несоответствий.
2.2. Анализ учебного плана, содержания образования

Целью учебного плана школы является создание условий, которые способствуют умственному развитию учащихся, самопознанию и осознанному личностно-профессиональному самоопределению, не зависящих от социокультурных возможностей семьи и ее имущественного положения, сохранению их здоровья. Учебный план на 2013-2014 учебный год был сформирован в соответствии с нормативными документами, перечень которых приведен в пояснительной записке, с учётом образовательной программы, обеспечивающей достижение обучающимися результатов освоения основных образовательных программ, установленных федеральными государственными стандартами.

Учебный план обеспечил реализацию следующих образовательных программ:
	общеобразовательная программа начального общего образования
	1-4 классы
	4 года

	общеобразовательная программа основного общего образования
	5-9 классы
	5 лет

	общеобразовательная программа среднего (полного) общего образования
	10-11   классы
	2 года



Режим занятий, прописанный в учебном плане, составлен в соответствии с Уставом школы и нормами СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях».

Особенности учебного плана начальной школы

Пятидневная учебная неделя в начальной школе предусматривает реализацию только федерального компонента учебного плана, т.е. только инвариантной части. В учебный план 4-х классов был включён курс «Основы религиозной культуры и светской этики» (далее – ОРКСЭ) по 1 часу в неделю (всего 34 часа). На 2013-2014 учебный год на основании произведенного выбора были сформированы 4 группы для изучения курса ОРКСЭ: модуль «Основы мировых религиозных культур» - 2 группы, модуль «Основы православной культуры» - 1 группа, модуль «Основы светской этики» - 1 группа.

Обучение в начальной школе велось по базовым образовательным программам с использованием учебно-методических комплектов, учебники которых были включены в федеральный перечень учебников на 2013-2014 учебный год:

· 1-3 классы - УМК ОС "Школа 2100"; 
· 4 классы - УМК "Планета знаний".



Основная образовательная программа начального общего образования в 1-3 классах реализовывалась через учебный план и внеурочную деятельность с соблюдением требований санитарно-эпидемиологических правил и нормативов. Формы организации образовательного процесса, чередование учебной и внеурочной деятельности в рамках реализации основной образовательной программы начального общего образования были выдержаны в соответствии с определением общеобразовательного учреждения (организации). 

Продолжительность занятий внеурочной деятельности и их количество в неделю определялось приказом общеобразовательного учреждения (организации) и соответствовало 10 часам в неделю. Расписание уроков составлялось отдельно для обязательных и внеурочных занятий. Внеурочная деятельность была организована по следующим  шести направлениям развития личности:
· спортивно-оздоровительное;

· духовно-нравственное;

· научно-познавательное;

· художественно-эстетическое;

· социальное;

· проектная деятельность.

Особенности учебного плана для 5-9 классов

Учебный план для 5-9 классов составлен на основе ФБУП (приказ Минобразования РФ от 9 марта 2004 года № 1312) и ФКГОС. Структура учебного плана включает учебные предметы, определенные федеральным компонентом.  При выборе учебной программы и соответствующего ей УМК по всем предметам учитывалась преемственность в обучении, завершенность соответствующей вертикали, единый подход к целям и содержанию образования, которое определено в федеральном компоненте государственного общего образования. Изучение предметов федерального компонента было организовано с использованием УМК, входящих в федеральный перечень учебников на 2013/2014 учебный год (приказ Минобрнауки России от 19.12.2012 № 1067).

Региональной спецификой учебного плана являлось:
· изучение курса «История и культура Санкт-Петербурга» (по 1 часу) - 5-9 классы;

· изучение курса «Основы безопасности жизнедеятельности» (по 1 часу) - 5-7 и 9 классы;

· организация предпрофильной подготовки (1 час) – 9 класс.

Часы компонента образовательного учреждения в соответствии с задачами образовательной деятельности были использованы следующим образом:
	классы
	предмет
	кол-во 
	причина

	5-е классы
	русский язык
	добавлен 1 час
	материал  является базовым для изучаемых в дальнейшем курсов

	
	МХК
	1 час
	учебный предмет способствует расширению культурологического пространства школы, что является стратегической целью развития ОУ

	
	обществознание
	1 час
	с октября 2012 года школа является базовой площадкой по ОС «Школа 2100» в Санкт-Петербурге и включена в Федеральный инновационный проект «Реализация ФГООС через внедрение комплекса технологий Образовательной системы «Школа 2100» в массовую практику начальной и основной школы», который предусматривает переход на УМК «Школа 2100» в 2013-2014 учебном году

	6-е классы
	география
	добавлен 1 час
	имеющиеся учебно-методические комплексы по этим предметам рассчитаны на формат 2 часа в неделю

	
	биология
	добавлен 1 час
	

	
	МХК
	1 час
	изучение предмета началось в 2012-13 учебном году, и программа рассчитана на 5-7 классы

	7-е классы
	математика
	добавлен 1 час
	для качественного освоения программы и обеспечения образовательного стандарта и в связи с делением на два учебных предмета – алгебру и геометрию

	
	МХК
	1 час
	изучение предмета началось в 2011-12 учебном году, программа рассчитана на 5-7 классы

	
	факультативы по

математике
	по часу в каждом классе
	для качественного освоения программы и обеспечения образовательного стандарта и в связи с делением на два учебных предмета – алгебру и геометрию

	8-й класс
	математика
	добавлен 1 час
	для качественного освоения программы и обеспечения образовательного стандарта 

	
	информатика и ИКТ
	добавлен 1 час
	

	
	литература
	добавлен 1 час
	часы выделены с учетом социального заказа (образовательных запросов учащихся и их родителей) и в соответствии со спецификой школы, традиционно ориентированной на гуманитарные науки

	
	английский язык
	добавлен 1 час
	


В 9 классах за счет компонента образовательного учреждения были выделены часы на проведение элективных курсов.


В итоге были выполнены рекомендации СанПиНа 2.4.2.2821-10 о максимально допустимой нагрузке учащихся:

· 32 часа в 5-ых классах при шестидневной учебной неделе,

· 33 часа в 6-ых классах при шестидневной учебной неделе,

· 32 час в 7-х классах при пятидневной учебной неделе,

· 35 часов в 7-х и 8-м и классах при шестидневной учебной неделе,

· 36 часов в 9-х классах при шестидневной учебной неделе.
Особенности организации предпрофильной подготовки и профильного обучения

На организацию предпрофильной подготовки в 9 классах было отведено 136 часов (4 часа в неделю), из них:

· 17 часов на организацию информационной работы за счет регионального компонента учебного плана;

· 17 часов на организацию профильной ориентации за счет регионального компонента учебного плана;

· 68 часов (2 часа в неделю) за счет федерального компонента и 34 часа (1 час в неделю) за счет  компонента образовательного учреждения на проведение элективных курсов.

Каждый учащийся 9-го класса изучил 5 элективных курсов, программы которых утверждены ЭНМС Санкт-Петербурга: 

	Математика для каждого (Подготовка к ГИА)
	34

	«Размышляем, излагаем, доказываем…» Теория и практика написания изложений разных видов
	17

	Секреты хорошей речи
	17

	На службе истории (Вспомогательные исторические дисциплины)
	16

	Создание WEB-сайтов. Первые шаги
	17


Выбор элективных курсов был определен традиционной спецификой  организации профильного обучения в средней школе.

Среднее (полное) общее образование – завершающая ступень общего образования, призванная обеспечить функциональную грамотность и социальную адаптацию учащихся, содействовать их общественному и гражданскому самоопределению. Эти функции предопределяют направленность целей на формирование социально грамотной и социально мобильной личности, осознающей свои гражданские права и обязанности, ясно представляющей себе потенциальные возможности, ресурсы и способы реализации выбранного жизненного пути. Принципы построения учебного плана для 10-го и 11-го профильных классов основаны на идее двухуровневого (базового и профильного) федерального компонента государственного стандарта общего образования. В соответствии с социальным заказом (выбор учащихся и их родителей) в 10-11 классах использовалась модель внутренней профилизации с частичным сетевым взаимодействием.

	класс
	профиль
	профильные предметы
	кол-во учащихся

	10
	информационно-технологический
	математика

информатика и ИКТ
	13

	
	социально-гуманитарный
	история
обществознание

право
	15

	11 класс
	информационно-технологический
	математика

информатика и ИКТ
	12

	
	социально-гуманитарный
	история

обществознание

право

экономика
	10



При выборе учебной программы и соответствующего ей УМК по всем предметам учитывалась преемственность в обучении, завершенность соответствующей вертикали, единый подход к целям и содержанию образования, которое определено в федеральном компоненте государственного общего среднего образования. Изучение предметов было организовано с использованием УМК, входящих в федеральный перечень учебников на текущий учебный год.

 В соответствии с учебным планом учащимся было предложено избыточное количество элективных курсов, программы которых имеют гриф экспертизы ЭНМС Санкт-Петербурга (по 7 в каждом классе). Кроме того, в рамках частичного сетевого взаимодействия 10 классу был предложен элективный курс по психологии на базе ДДТ Петроградского района. Каждый учащийся 10-11 классов из предложенных школой выбрал для изучения не менее 4 элективных курсов. 
2.3. Анализ рабочих программ

Для организации эффективного процесса обучения каждый учитель на основе образовательных программ школы разрабатывает рабочую программу по предмету. Требования к рабочей программе в соответствии с нормативными документами сформулированы в школьном Положении о рабочей программе, регламентирующем порядок разработки и утверждения, структуру и содержание рабочей программы учителя. 


Анализ рабочих программ показал, что все учителя составили их в соответствии с требованиями, рабочие программы содержат определенные Положением структурные элементы;   их реализация (содержание программ, технологий, форм организации учебной деятельности) в полной мере и качественно создает условия для освоения обязательного минимума содержания учебных программ, достижения обучающимися определенного уровня образованности в соответствии с их личным запросом.
2.4. Анализ учебного расписания

Наименование предметов в расписании уроков соответствует наименованию предметов в учебном плане. Количество часов в расписании уроков соответствует количеству часов, указанному в учебном плане. Расписание занятий соответствует учебному плану ОУ.


Расписание уроков составлено с учетом дневной и недельной умственной работоспособности обучающихся и шкалой трудности учебных предметов (п. 10.7 СанПиН 2.4.2.2821-10 и приложение 3). В расписании уроков чередуются различные по сложности предметы в течение дня и недели (п. 10.8 СанПиН 2.4.2.2821-10). Для предупреждения переутомления и сохранения оптимального уровня работоспособности в течение недели имеется облегченный учебный день в четверг или пятницу (10.11 СанПиН 2.4.2.2821-10). В начальной школе сдвоенные уроки не проводятся (п. 10.8 СанПиН 2.4.2.2821-10).

Учебное расписание в составлено так, чтобы наибольший объем учебной нагрузки приходился на вторник, среду, и(или) четверг, и(или) пятницу в соответствии со шкалой трудности учебных предметов, в которой трудность каждого предмета  ранжируется в баллах. Шкала трудности уроков дает возможность строить расписание с учетом дневной и недельной кривой умственной работоспособности учащихся. 
2.5.  Дополнительные образовательные услуги.

В школе за многие годы сложилась система дополнительного образования детей по 5-и направлениям:

	направленность  

образовательной  программы
	кол-во

программ
	кол-во групп
	кол-во  обучающихся

	социально-педагогическая
	3
	4
	85

	туристско-краеведческая
	3
	5
	98

	физкультурно-спортивная
	5
	6
	120

	художественно- эстетическая
	5
	8
	153


Внеклассная и внеурочная деятельность учащихся объединяет все виды деятельности школьников, в которых возможно решение задач их воспитания и социализации. Время, отводимое на такую деятельность, используется по желанию наших учеников и в формах, отличных от урочной системы обучения. 

Для реализации в нашей школе доступны следующие виды внеклассной и внеурочной деятельности:

	виды деятельности
	формы деятельности

	спортивно-оздоровительная
	занятия спортивных секций, беседы о ЗОЖ, участие в спортивно-оздоровительных мероприятиях

	художественное творчество
	занятия объединений художественного творчества, творческие выставки работ учащихся, участие в творческих конкурсах 

	военно-патриотическая
	встречи с ветеранами, участие в военно-спортивной игре «Зарница», Уроки Мужества 

	научно-познавательная
	познавательные беседы, предметные факультативы, олимпиады, интеллектуальный марафон 

	туристско-краеведческая
	образовательные экскурсии, туристические поездки, кружок «Друзья музея», кружок «Юный турист»

	социальное творчество (социально преобразующая добровольческая деятельность)
	социальная проба (инициативное участие ребенка в социальном деле, акции, организованной взрослыми): участие во всемирной добровольческой инициативе «Весенняя неделя добра», в социально-образовательном проекте «Хочу все знать!»

	проектная 
	участие в «Лихачевском проекте»

	досугово-развлекательная
	культпоходы в театры, музеи, концертные залы. Концерты, праздничные огоньки на уровне класса и школы



В рамках сетевого взаимодействия школа сотрудничала с:

· ДДТ Петроградского района – в рамках дополнительного образования проводились занятия для учащихся 8 «А» класса (программы по выбору, 2 часа в неделю), 10-11-х классов (клуб «Ситуация», 1 час в месяц);

· бассейном «Петроградец» - занятия плаванием для учащихся 2а, 3а, 3б классов.


Кроме того, за рамками общеобразовательных программ и государственных стандартов на основе договора об оказании дополнительных платных услуг школа оказывает дополнительные платные услуги. Локальные нормативные акты по оказанию дополнительных платных услуг (Положение о порядке предоставления платных услуг, привлечения и использования средств от предпринимательской и иной, приносящей доход, деятельности, необходимые приказы, учебные программы) разработаны на основе Законов Российской Федерации «Об образовании», «О защите прав потребителей»,  Постановления Российской Федерации от 15.08.2013 №706 «Об утверждении правил оказания платных образовательных услуг», Устава образовательного учреждения. 

В 2013-2014 учебном году в рамках социально-педагогической направленности были организованы следующие дополнительные платные услуги:

	название программы
	состав учащихся
	кол-во групп
	кол-во учащихся
	общее кол-во часов в неделю
	кол-во педагогов

	Из детства в отрочество
	дошкольники
	2
	22
	5
	6

	Английский для начинающих
	1-4 классы
	7
	83
	8
	

	Совершенствуем английский язык
	5-11 классы
	7
	81
	14
	


2.6.  Образовательные технологии и методы обучения, используемые в образовательном процессе.

Проводящаяся в школе методическая работа по овладению современными педагогическими технологиями обеспечила использование учителями школы в образовательном процессе разнообразных технологий для повышения эффективности обучения и воспитания:

· развивающее обучение;
· проблемное обучение;
· поисковый метод в обучении;
· проектные методы;
· технология чтения и письма для развития критического мышления;
· технология использования в обучении игровых методов: ролевых, деловых и других обучающих игр;
· обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа);
· информационно-коммуникационные технологии;
· здоровьесберегающие технологии;
· система инновационной оценки «портфолио».
3. Функционирования внутренней системы оценки качества образования


Внутришкольная система управления качеством образования служит информационным обеспечением образовательной деятельности. Для сбора информации и анализа результатов реализуется система мониторинга образовательных результатов учащихся: 

· мониторинг предметных, метапредметных и личностных результатов учащихся 1-3 классов (проводился СПб АППО по заказу Комитета по образованию);

· мониторинг предметных образовательных результатов – ежегодный тематический контроль по ключевым по данному предмету и в данной параллели темам; каждый класс по каждому предмету в течение учебного года выполняет работы в разных форматах (контрольные, тестовые, тесты в формате ОГЭ и ЕГЭ);

· проверка техники чтения учащихся 2-6 классов;

· мониторинг образовательных результатов, показанных учащимися на конец четверти, полугодия и года;

· промежуточная аттестация в конце года в 1-8 и 10 (не выпускных) классах по двум выбранным и утвержденным педагогическим советом предметам;

· система тренировочных тестирований в формате ОГЭ и ЕГЭ для учащихся 8-11 классов, в том числе участие в районных тренировочных тестированиях;
· мониторинг результатов ГИА;
· мониторинг участия учащихся в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях;

· мониторинг удовлетворенности организацией предпрофильной подготовки и профильного обучения.

Кроме того, в 2013-2014 учебном году учащиеся 4а, 9а и 11 класса приняли участие в тестировании в рамках аккредитации.

Результаты проводившихся мониторингов анализируются, обсуждаются на методических объединениях учителей предметников и педагогических советах.


Внутришкольный контроль проводился в соответствии с утвержденным планом. Основными элементами контроля, кроме состояния преподавания учебных предметов и качества ЗУН учащихся, явились:

· ведение школьной документации;

· выполнение учебных программ (на конец четверти, полугодия и года);

· подготовка и проведение промежуточной аттестации;

· выполнение решений педагогических советов и совещаний.
Итоги различных видов контроля рассматривались на совещаниях при директоре, завуче, на заседаниях методических объединений учителей, во время собеседования с конкретным учителем.

В школе действовала система критериальной качественной оценки деятельности педагогов (портфолио) на основе самоанализа, анализа работы методических объединений по всем видам деятельности, программирующая формирование педагогической компетентности в соответствии с деятельностно-компетентностным подходом и целями Программы развития; она лежит в основе системы стимулирующих выплат за качество образовательной деятельности.

4. Содержание и качество подготовки обучающихся. 

4.1. Анализ успеваемости за год.


Проводящийся в школе мониторинг образовательных результатов, показанных учащимися на конец года, показал положительную динамику, которую подтверждают данные, приведенные на диаграммах:

· впервые за последние 4 года среди учащихся начальной школы нет ни условно переведенных, ни оставленных на повторный год обучения;

· понизилось по сравнению с предыдущими годами количество таких учащихся в основной школе (в сравнении с предыдущим годом процент условно переведенных - с 2,8% до 1,5, процент оставленных на второй год обучения - с 1,4% до 1%).


Несколько хуже обстоит дело с результатами в средней школе: в 10 классе была выявлена группа риска - учащиеся, столкнувшиеся с трудностями в обучении и имеющие условный перевод из-за низкой успеваемости. В будущем учебном году все эти ученики будут взяты под особый контроль учителей и администрации. 
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В целом по школе процент условно переведенных не велик - 0,20%; таким образом, процент успеваемости по школе - 99,8%. Качество знаний показали 42,7% учащихся, из них 6,6% - отличники; 5,6% учащихся закончило год с одной "3", что позволяет рассматривать их как группу потенциальных хорошистов.
4.2. Анализ результатов промежуточной аттестации.


В соответствии с Уставом школы и Положением была проведена промежуточная аттестация в 5-8 и 10-м классах. Показали средний балл 4 или близкий к 4-м учащиеся 7а класса по истории и 7б по истории; средний балл в диапазоне округления до 4-х показали учащиеся 5а и 5б по русскому языку и математике, 6а по географии и математике; в диапазоне округления до 3-х показали средний балл учащиеся 6б по географии и математике, 7а и 7б по русскому языку, 8а по физике и английскому языку. Средний балл учащихся профильной школы низок, что объясняется во многом низким уровнем успеваемости этого контингента учащихся.  В целом, средний балл по школе - 3,46 - можно считать нормальным показателем для общеобразовательной школы.
	класс
	предмет
	Средний балл

	5А
	русский язык
	3,69

	
	математика
	3,69

	5Б
	русский язык
	3,72

	
	математика
	3,67

	6А
	география
	3,56

	
	математика
	3,56

	6Б
	география
	3,35

	
	математика
	3,47

	7А
	русский язык
	3,5

	
	история
	4,00

	7Б
	русский язык
	3,34

	
	история
	3,94

	8А
	физика
	2,90

	
	английский язык
	3,32

	Средний балл по основной школе
	3,55

	10 и-т
	информатика
	3,46

	10
	русский язык
	3,24

	10 с-г
	обществознание
	3,21

	Средний балл по средней школе
	3,3

	Средний бал по всей школе
	3,46


4.3. Анализ результатов проверки качества подготовки в рамках аккредитации.



В рамках проводившейся аккредитации учащиеся 4а, 9а и 11 класса проходили проверку качества подготовки по 3 предметам. Результаты, показанные учащимися, объясняются эффективностью репетиционных тестирований, организованных в школе по имеющимся в свободном доступе контрольно-измерительным материалам, в целом их можно считать высокими.
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4.4. Анализ результатов ГИА.

Общие статистические данные по государственной итоговой аттестации представлены в таблице.


	Всего учащихся

на конец

2013/2014уч.г.
	Допущены

к итоговой

аттестации
	Не допущены

к итоговой

аттестации
	Получили аттестат об образовании
	Из них получили аттестат с отличием

9 класс

	9  кл.
	11кл.
	9  кл.
	11кл.
	9 кл.
	11 кл.
	9 кл.
	11кл.
	Кол-во
	% от общего количества выпускников

	46
	21
	44
	21
	2
	0
	44
	21
	2
	4,5 %



Все учащиеся 11 класса были допущены и успешно прошли аттестацию, 2 учащихся 9-х классов (Миронов И. 9а и Иванова К 9б) к аттестации допущены не были и в 2014-2015 году продолжат обучение в других образовательных учреждениях.


Результаты, показанные учащимися 9-х классов на экзаменах по русскому языку и математике, достаточно высокие:
	предмет
	9а
	9б
	средний балл

	русский язык
	4,2
	3,55
	3,9

	математика
	4
	3,7
	3,4




В сравнении с результатами предыдущих лет можно заметить положительную динамику: средний балл по русскому языку по сравнению с прошлым годом вырос, по математике средний балл понизился незначительно.
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Кроме того, 2 учащихся сдавали экзамены в формате ОГЭ по выбору (Иванов Ярослав, 9а - английский язык и Тимчик Ксения, 9а - литература) и получили отметки «4» и «5».


Менее успешны результаты ЕГЭ.
К сожалению, средние баллы и по обязательным предметам, и предметам по выбору понизились, что соответствует результатам, показанным учащимися 11 класса на конец года: качество знаний по классу показали 19,06% всех учеников. 
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Если сравнивать средние баллы школы со средними баллами по району, городу и России, то можно увидеть, что средний балл по математике в школе (41,76) выше среднего балла по России (39,6).
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	предмет 
	проходной балл
	Средний балл 
	  

	
	
	школа 
	район 
	СПб 
	РФ 

	инф-ка 
	40
	55,33 
	63,6
	61,9
	51,9

	история 
	32
	45
	58,2 
	50,4
	45,72

	биология 
	36
	44,75 
	63,5 
	54,5
	54,31

	англ. яз. 
	20
	58,4 
	75 
	67,0
	61,25

	общ-ние 
	39
	52,25
	60,7 
	57,2
	53,09

	физика 
	36
	49 
	51 
	47,6
	45,76

	лит-ра 
	32
	44 
	60,8 
	51,4
	54,07


 

В результатах, показанных учащимися при сдаче экзаменов по выбору, как

 положительные моменты можно отметить следующее:

· средний балл по физике в школе выше, чем средний балл в Петербурге и России;

· средний балл по информатике в школе выше, чем средний балл по России;

· средний балл по истории в школе лишь на 0,72 ниже российского.

4.5. Востребованность выпускников 9-х и 11-го классов.


В августе был проведен мониторинг востребованности выпускников школы, который показал следующее.
9-е классы

	Кол-во выпускников 
	9а
	9б
	всего

	Из них:
	25 человек
	21 человек
	46 человек

	поступили в колледжи, лицеи
	11 человек
	8 человек
	19 человек (41%)

	продолжили обучение в данной школе
	12 человек
	11 человек
	23 человека

(50%)

	продолжили обучение в других школах
	2 человека

(1 – с биол.-хим. уклоном, 1 – худож. школа)
	1 человек

(уехал в другой город)
	3 человека

	оставлены на повторное обучение
	1 человек
	1 человек
	2 человека




Часть  учеников 9-х классов (41%)  поступила в среднепрофессиональные учебные заведения (колледжи, лицеи), что, с одной стороны, отражает тенденцию, сложившуюся в Санкт-Петербурге (доля таких учеников растет, чему способствует  возрождение среднепрофессионального образования), а с другой – отражает направление профориентационной работы в 9 классах, главной целью которой является ознакомление с профессиями, востребованными в городе и районе, и учебными заведениями, в которых их можно получить.  56,5% выпускников 9-х классов, допущенных и успешно прошедших ГИА, будет продолжать обучение в школе, причем 88,5% этих учащихся осталось в данном образовательном учреждении, что подтверждает эффективность организации профильного обучения, основанного на изучении образовательных  запросов учащихся и их родителей. Из 3 учеников (7,7%), ушедших в другие школы, 1 человек (Фадеева Настя, 9б) поменял местожительства и переехал в другой город, а 2 поступили в специализированные школы: в художественную (Резвякова Алина, 9а) и химико-биологическую (Покропаева Анна, 9а), так как эти учащиеся уже профессионально определились, а школа предоставить им возможности такой профилизации не может.
11-й класс
	Количество выпускников 11 класса
	21 чел.
	

	Из них:

	Поступили в ВУЗЫ
	14 чел.
	Из них по профилю   обучения -14 чел. (78%) 

	Поступили в колледжи, техникумы
	4 чел.
	

	Пошли работать
	3 чел.
	


  4.6. Анализ результатов участия учащихся в предметных олимпиадах.



Количество победителей предметных олимпиад в 2013-2014 учебном году не выросло, вернулось к показателям 2011-2012 года, которые, если учитывать специфику Петроградского района (из 19 учебных заведений 9 - гимназии, лицеи и школы с углубленным изучением языков), можно считать достаточно высокими.
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4.7. Анализ результатов участия учащихся в конкурсах


По сравнению с предыдущим учебным годом значительно выросло количество учащихся, принявших участие в различных конкурсах и занявших призовые места.
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4.8. Анализ результатов участия учителей в профессиональных конкурсах.


По-прежнему высоки результаты участия педагогов школы в профессиональных конкурсах. Эти результаты представлены в таблицах ниже. 
	ФИО
	название, уровень
	результат

	Иванов С.Г.
	Районный конкурс инновационных продуктов
	участник

	Фоменко Д.О.
	Районный конкурс педмастерства в номинации «Дебют. Ступени роста»
	участник

	Кочкина М.О.
	Конкурс педмастерства в номинации «Школьный воспитатель»
	1 место

	Покропаева О.Б.
	Районный конкурс педмастерства в номинации «Классный руководитель»
	1 место

	Покропаева О.Б.
	Городской конкурс «Лучший классный руководитель СПб»
	1 место

	Минакина Т.А.
	Городской конкурс педагогических достижений «Учитель года»
	участник


	ФИО
	предмет
	название конкурса
	уровень
	результат

	Минакина Т. А.
	ОБЖ
	Второй всероссийский методический конкурс «Интерактивный Учитель-2014. Весенняя капель»
	Всерос-сийский
	2 место

	Минакина Т. А.
	ОБЖ
	Конкурс авторских методических разработок по тематике БДД «Защитим детей на дороге!»
	Районный
	1 место

	Папуш О.А.
	Биология
	Второй всероссийский методический конкурс «Интерактивный Учитель-2014. Весенняя капель»
	Всерос-сийский
	3 место


5. Условия образовательной деятельности.
5.1. Кадровое обеспечение 
	4.1. Состав кадров ОУ 
	2013/2014 уч.г.

	4.1.1.Всего специалистов (в том числе совместителей):
	44 чел.

	4.1.2.Постоянные (основные) сотрудники
	37 чел.

	4.1.3.Совместители
	7 чел.

	4.1.4.Работающие по договору
	0 чел.


	4.2. Наличие в штате 

	
	Количество сотрудников
	Количество сотрудников, прошедших курсы повышения квалификации за последние 5 лет

	· Административных работников
	4 чел.
	4 чел.

	· Учителей (начальной школы, предметников)
	32 чел
	28 чел

	· Педагогов-психологов
	0 чел
	0 чел

	· Социальных педагогов
	1 чел
	1 чел

	· Учителей-логопедов, учителей-дефектологов
	2 чел
	1 чел

	· Старших вожатых
	0 чел
	0 чел

	· Воспитатели ГПД
	2 чел
	2 чел

	· Другие должности
	3 чел
	2 чел


	4.3. Специалисты ОУ:
	44 чел.

	имеют  образование
	44 чел.

	· высшее педагогическое
	36 чел.

	· высшее непедагогическое
	6 чел.

	· среднее профессиональное (педагогическое)
	2 чел.

	· среднее профессиональное (непедагогическое)
	0 чел.

	· среднее общее
	0 чел.

	имеют квалификационные категории
	34 чел.

	· высшую
	18 чел.

	· первую
	13 чел.

	· вторую
	3 чел.



В соответствии с графиком успешно прошла аттестация педагогов школы, всего было аттестовано 12 человек, из них:

· 3 человека подтвердили высшую квалификационную категорию;

· 2 человека подтвердили 1 квалификационную категорию;

· 6 человек повысили категорию - 1 человек с 1КК на высшую КК, 1 человек со 2КК на 1КК, 4 человека без категории получили 1КК;

· 1 человек понизил квалификационную категорию с высшей на 1КК.
5.2. Библиотечно-информационное обеспечение 

Библиотека располагается в отдельном помещении, оборудованном стеллажами для хранения книг и стеллажами для временных выставок; также оборудован читальный зал на 12 мест. Для работы библиотекаря выделены персональный компьютер и сканер. Литература, имеющаяся в фондах библиотеки, в полной мере соответствует определенным стандартам и требованиям.
В 2013-2014 году на предусмотренные бюджетом средства было закуплено:

· 658 учебников;

· 144 единицы художественной литературы;

· 3893 единицы тетрадей на печатной основе.

Сегодня библиотечный фонд школы включает 29242 единицы, из них:
· художественной литературы – 14298 единиц;

· учебников – 10380 единиц;

· справочников, словарей, энциклопедий – 460 единиц;
· 3893 единицы тетрадей на печатной основе.

Кроме этого, в библиотеке имеются 459 единиц электронных учебных пособий (электронные диски), которые используются на уроках.

Востребованность библиотечного фонда достаточно высока: в 2013-2014 учебном году было выдано 4959 учебников; услугами библиотеки пользуются 238 учеников и 48 работников школы.
5.3. Материально-техническая база  
Материально-техническая база школы постоянно обновляется и модернизируется, что позволяет создать условия для осуществления качественного учебно-воспитательного процесса. Сегодня в образовательной деятельности в школе используются следующие помещения:

· 22 учебных кабинета; 
· физкультурный зал;

· спортивная площадка;

· актовый зал;

· музей истории школы;

· библиотека;

· кабинет логопеда.

Оснащение кабинетов:

	№
	название кабинета
	оснащение

	22, 23, 32, 33, 34, 35, 37
	кабинеты начальных классов
	Автоматизированное рабочее место учителя: ПК, МФУ, аудиоцентр, документ-камера, интерактивная доска, проектор.

	21
	кабинет русского языка
	

	24
	кабинет истории
	ПК (ноутбук), проектор, интерактивная доска

	26
	кабинет математики
	

	29
	кабинет информатики
	

	46
	кабинет русского языка
	

	45
	кабинет биологии
	

	30
	кабинет английского языка
	

	43
	кабинет химии, ОБЖ
	

	18
	кабинет физики
	ПК (ноутбук), проектор

	42
	кабинет математики
	

	41
	кабинет технологии, музыки, изо
	

	28
	кабинет математики
	

	31
	кабинет английского языка
	




Кроме этого, используются 2 мобильных компьютерных класса - на 2-м и 3-м этажах. Всего в образовательной деятельности, в том числе при организации методического и психолого-педагогическом сопровождении используется 79 компьютеров, 85% которых имеет выход в интернет. Таким образом, количество обучающихся на 1 компьютер составляет 6 человек.
II.  Результаты анализа показателей деятельности организации, подлежащей самообследованию.

	N п/п 
	Показатели 
	Единица измерения

	1. 
	Образовательная деятельность 
	

	1.1 
	Общая численность учащихся 
	433 человек

	1.2 
	Численность учащихся по образовательной программе начального общего образования 
	179 человек

	1.3 
	Численность учащихся по образовательной программе основного общего образования 
	205 человек

	1.4 
	Численность учащихся по образовательной программе среднего общего образования 
	49 человек

	1.5 
	Численность/удельный вес численности учащихся, успевающих на "4" и "5" по результатам промежуточной аттестации, в общей численности учащихся 
	145 человек / 33,5%

	1.6 
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по русскому языку 
	3,9 балла

	1.7 
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по математике 
	3,7 балл

	1.8 
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по русскому языку 
	60 баллов

	1.9 
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по математике 
	41,76 балла

	1.10 
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по русскому языку, в общей численности выпускников 9 класса 
	0 человек / 0%

	1.11 
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по математике, в общей численности выпускников 9 класса 
	1 человек/ 2,3%

	1.12 
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по русскому языку, в общей численности выпускников 11 класса 
	 0 человек / 0%

	1.13 
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по математике, в общей численности выпускников 11 класса 
	0 человек / 0%

	1.14 
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса 
	2 человека/ 4,5%

	1.15 
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса 
	0 человек / 0%

	1.16 
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших аттестаты об основном общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 9 класса 
	2 человека / 4,5%

	1.17 
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших аттестаты о среднем общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 11 класса 
	0 человек / 0%

	1.18 
	Численность/удельный вес численности учащихся, принявших участие в различных олимпиадах, смотрах, конкурсах, в общей численности учащихся 
	312 человек / 72,1%

	1.19 
	Численность/удельный вес численности учащихся-победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов, в общей численности учащихся, в том числе: 
	28 человек / 6,5%

	1.19.1 
	Регионального уровня 
	5 человек / 1,2%

	1.19.2 
	Федерального уровня 
	4 человека / 0,9%

	1.19.3 
	Международного уровня 
	0 человек / 0%

	1.20 
	Численность/удельный вес численности учащихся, получающих образование с углубленным изучением отдельных учебных предметов, в общей численности учащихся 
	0 человек / 0%

	1.21 
	Численность/удельный вес численности учащихся, получающих образование в рамках профильного обучения, в общей численности учащихся 
	49 человек / 11,3%

	1.22 
	Численность/удельный вес численности обучающихся с применением дистанционных образовательных технологий, электронного обучения, в общей численности учащихся 
	0 человек / 0%

	1.23 
	Численность/удельный вес численности учащихся в рамках сетевой формы реализации образовательных программ, в общей численности учащихся 
	 15 человек/ 3,4 %

	1.24 
	Общая численность педагогических работников, в том числе: 
	43 человека

	1.25 
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование, в общей численности педагогических работников 
	41 человек / 95,3%

	1.26 
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников 
	37 человек / 86%

	1.27 
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование, в общей численности педагогических работников 
	2 человека / 4,7%

	1.28 
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников 
	2 человека / 4,7%

	1.29 
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория в общей численности педагогических работников, в том числе: 
	31 человек / 72,1%

	1.29.1 
	Высшая 
	11человек / 25,6%

	1.29.2 
	Первая 
	20 человек / 46,5%

	1.30 
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет: 
	

	1.30.1 
	До 5 лет 
	4 человека / 9,3%

	1.30.2 
	Свыше 30 лет 
	10 человек/ 23,3%

	1.31 
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет 
	1 человек / 2,3%

	1.32 
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет 
	12 человек / 21,8%

	1.33 
	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших за последние 5 лет повышение квалификации/профессиональную переподготовку по профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в образовательной организации деятельности, в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников 
	34 человека / 75,6%

	1.34 
	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших повышение квалификации по применению в образовательном процессе федеральных государственных образовательных стандартов в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников 
	19 человек / 42,2%

	2. 
	Инфраструктура 
	

	2.1 
	Количество компьютеров в расчете на одного учащегося 
	0,17 единиц

	2.2 
	Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного учащегося 
	22,5 единиц

	2.3 
	Наличие в образовательной организации системы электронного документооборота 
	да

	2.4 
	Наличие читального зала библиотеки, в том числе: 
	да

	2.4.1 
	С обеспечением возможности работы на стационарных компьютерах или использования переносных компьютеров 
	нет

	2.4.2 
	С медиатекой 
	да

	2.4.3 
	Оснащенного средствами сканирования и распознавания текстов 
	нет

	2.4.4 
	С выходом в Интернет с компьютеров, расположенных в помещении библиотеки 
	нет

	2.4.5 
	С контролируемой распечаткой бумажных материалов 
	нет

	2.5 
	Численность/удельный вес численности учащихся, которым обеспечена возможность пользоваться широкополосным Интернетом (не менее 2 Мб/с), в общей численности учащихся 
	124 человека / 28,6%

	2.6 
	Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчете на одного учащегося 
	6,1 кв.м
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успешно закончившие	

2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	2008-2009	2009-2010	2010-2011	2011-2012	2012-2013	2013-2014	0.99399999999999999	0.995	1	0.995	0.995	1	0.995	0.995	0.99	1	условно переведенные	

2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	2008-2009	2009-2010	2010-2011	2011-2012	2012-2013	2013-2014	0	0	0	5.0000000000000036E-3	5.0000000000000036E-3	0	0	5.0000000000000036E-3	0	0	оставленные на второй год	

2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	2008-2009	2009-2010	2010-2011	2011-2012	2012-2013	2013-2014	6.0000000000000062E-3	5.0000000000000036E-3	0	0	0	0	5.0000000000000036E-3	0	1.0000000000000007E-2	0	
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Основная школа
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Образец текста

Второй уровень

Третий уровень

Четвертый уровень

Пятый уровень



успешно закончившие	

2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	2008-2009	2009-2010	2010-2011	2011-2012	2012-2013	2013-2014	0.95800000000000041	0.93	0.98199999999999998	0.97900000000000043	0.94699999999999995	0.9370000000000005	0.97100000000000042	0.9420000000000005	0.95800000000000041	0.97500000000000042	условно переведенные	

2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	2008-2009	2009-2010	2010-2011	2011-2012	2012-2013	2013-2014	1.9000000000000013E-2	4.8000000000000001E-2	9.0000000000000028E-3	1.6000000000000014E-2	3.6999999999999998E-2	3.7999999999999999E-2	3.3000000000000002E-2	2.7000000000000024E-2	2.8000000000000001E-2	1.4999999999999998E-2	оставленные на второй год	

2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	2008-2009	2009-2010	2010-2011	2011-2012	2012-2013	2013-2014	2.3E-2	2.1999999999999999E-2	9.0000000000000028E-3	5.0000000000000036E-3	1.6000000000000014E-2	2.5000000000000001E-2	3.3000000000000002E-2	3.1000000000000017E-2	1.3999999999999999E-2	1.0000000000000005E-2	
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Приложение 2

Структура управления школой 

директор

зам. директора по УВР

зам. директора по НМР

зам. директора по ВР

зам. директора по АХР

главный бухгалтер



учебный процесс

методическая и опытно-

экспериментальная работа

воспитательный процесс,

психолого-педагогическое

сопровождение

хозяйственная деятельность

финансовая деятельность
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